p g organizacji
Dariusz Teresinski

»Przeglad Organizacji” w latach 1926-1939

Wprawdzie Karol Adamiecki przedstawil wyniki swoich badan nad naukowa organizacja pracy
(w formie odczytu na posiedzeniu rosyjskiego Towarzystwa Technicznego w Jeraterynostawiu)
juz w lutym 1903 r., a wigc kilka miesiac wczesniej od Taylora, ale zar6wno on sam, jak i
historycy nauki byli zgodni, co do tego, ze Taylor wcze$niej rozpoczal swoje badania — no i
Adamiecki ogtosit je drukiem sze$¢ lat po Taylorze. Z ,,Przegladem Organizacji” sprawa jest o
tyle bardziej jednoznaczna, ze jego pierwszy numer ukazal si¢ w 1926 r., a wigc ponad trzy
po6zniej niz ,,Harvard Business Review”.

Sam Adamiecki publikowat niezbyt wiele, bylo jednak dlan oczywiste, ze powazny ruch
naukowy nie moze si¢ rozwija¢ bez platformy, na ktérej dokonywalaby si¢ wymiana mysli.
Kiedy wiec w 1925 r. udato mu si¢ stworzy¢ Instytut Naukowej Organizacji (pierwsza, nieudang
probe podjat 10 lat wezesdniej), juz w nastgpnym roku powotat do zycia miesigcznik — ,,Przeglad
Organizacji”. Nie byto to zreszta jedyne pismo wydawane przez INO; wychodzily takze
,»Organizacja Pracy w Rolnictwie” 1 ,,0Organizacja Gospodarstwa Domowego”. Do naszych
czasow dotrwatl jednak tylko ,,Przeglad”, bedacy dzi$§ jednym z najstarszych polskich czasopism.

W Polsce migdzywojennej idea naukowego podejscia do produkcji znajdowata wielu
zwolennikow — zwlaszcza wsrdd inzynierow. Inzynierem byt zarowno Adamiecki, jak i
wigkszo$¢ cztonkdow i1 zalozycieli Instytutu — a takze znaczna czg$¢ elit gospodarczych i
politycznych: prezydent Moscicki, premier Bartel, minister Kwiatkowski i.inni. Polska byta
wlaczona w ogdlnoswiatowy obieg mys$li w stopniu — na dwczesne standardy — na pewno nie
mniejszym niz obecnie. W sprawozdaniu z dziatalnosci Instytutu Naukowej Organizacji za rok
1925 czytamy: ,,Dzigki nawigzaniu stosunkéw delegacji polskiej na I Kongresie Naukowej
Organizacji w Pradze z najwybitniejszymi dzialaczami na polu naukowej organizacji w Stanach
Zjednoczonych, Instytut nasz mogt z latwoscia nawiazaé stosunki za pomoca korespondencji
zarbwno z tymi dziataczami, jak i1 z najwazniejszymi instytucjami, a przede wszystkim z
Amerykanska Rada Inzynierska i Taylor Society. Stosunki z Ameryka daty juz ten praktyczny
skutek, ze autorzy najwazniejszych prac udzielili instytutowi bezinteresownie pozwolenia na
wydanie tlumaczen polskich, a wigc dziel: Taylora, Gillbretha, ,,Waste in Industry”, Clarka,
Emersona 1 innych”. Proamerykanizm Polakéw nie jest wigc wcale niczym nowym.

W tym konteks$cie tatwiej zrozumie¢, jak to bylo mozliwe, ze w kraju na peryferiach Europy,
ktory ledwo odzyskal niepodlegtos¢ po 123 latach rozbioréw, ukazywaty sig, niemal natychmiast
po publikacji w oryginale, przekltady najwigkszych dziel owczesnej mysli w dziedzinie
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zarzadzania. W programie dziatalnosci INO, uchwalonym w tymze 1925 r. znajdujemy liste
ksiazek juz opublikowanych (W. Kent, Badanie zakladu przemystowego, H. Emerson,
Dwanascie zasad wydajnosci, W.Clark, Wykresy Gantta oraz stawne Marnotrawstwo w
przemysle, Federacji Inzynier6w Amerykanskich), a takze list¢ zamierzen wydawniczych: H.
Fayol, Administracja przemystowa i ogolna, F.W. Taylor. Zarzqdzanie warsztatem
przemystowym, H.C Link, Psychologia doboru zawodowego, F.B. Gillbreth, Badanie ruchow.
Stosowanie badania ruchow. Elementarz naukowej organizacji, H.L.Gantt, Praca zarobki i zyski,
W.O.Lichtner, Badanie czasu i analiza robot, Ch. Fredrick, Naukowa organizacjia w
gospodarstwie domowym. 1 jeszcze jedna ksiazka, do ktorej warto doda¢ kilka stéw komentarza.
H. Le Chatelier, Filozofia systemu Taylora. Oto polski naukowiec zadat sobie trud zebrania,
uporzadkowania, powiazania w jedna cato$¢ i wydania po polsku wszystkich prac
najwigkszego autorytetu francuskiego i europejskiego zarzadzania poczatkéw XX wieku i
apostola tayloryzmu. Nastgpnie francuski maszynopis, w wersji uzgodnionej z tytularnym
autorem tego dzieta, stal si¢ podstawa wydan francuskiego, wloskiego i angielskiego tej ksiazki.
Le Chatelier zostal zreszta jednym z dwdch honorowych cztonkéw INO (drugim byl prezydent
Ignacy Moscicki).

Wigkszo$¢ fundamentalnych prac z zakresu zarzadzania ukazywalo si¢ oryginalnie po angielsku i
wczesniej niz na polski thumaczona byta na inne europejskie jezyki — lepiej znane 6wczesnym
inzynierom. Trudno jednak przeceni¢ role¢ czasopisma, ktére w czasach przed-internetowych
wyszukiwato i popularyzowalo najnowsze osiagnigcia swiatowej nauki w §rodowisku polskich
specjalistow.

Liczba znanych autoréw zagranicznych, ktorych prace drukowane byly w ,.Przegladzie”,
moglaby przyprawi¢ o zawr6ot glowy. A te nazwiska... Jak radzita sobie z finansowym aspektami
tak szeroko zakrojonej dziatalno$ci redakcja czasopisma wydawanego w jezyku polskim, a wigc
skierowanego do bardzo waskiego kregu odbiorcéw — pozostaje niezglebiong zagadka. By¢ moze
w sposob podobny do tego, w jaki radzono sobie z problemem praw autorskich w odniesieniu do
thumaczen ksiazek.

Wydaje sig, ze z prominentnych autoréw, ktdérzy w rozwoju $wiatowej mysli organizacyjnej
osiagneli najwyzsze pozycje, nie ma takiego, ktorego artykuly nie ukazywalyby si¢ w latach
1926-39 na tamach ,,Przegladu Organizacji”. I to nie w jakims$ bardzo sp6znionym terminie. Jesli
nawet opracowania i recenzje podstawowych dziet ,,klasykow organizacji” pojawiaja si¢ w kilka
lat po ich opublikowaniu (wiele tych ksiazek napisano przed powstaniem ,,Przegladu”), to juz
opracowania artykulow najwigkszych autoréw pojawiaja si¢ albo réwnoczesnie z publikacjami
oryginalnymi, albo zaledwie w kilka miesigcy po nich.

W roku 1926 w pierwszym numerze ,,Przegladu” ukazat si¢ artykul F.W. Taylora, Wydajnos¢
pracy urzednikow panstwowych. Potem Teoria administracji a naukowa organizacja pracy H.
Fayola. Jak wspomniano, Instytut juz w 1925 r. planowat wydanie ksiazki Fayola. Ukazata si¢
ona w roku 1927 w tlumaczeniu J.A. Teslara, ktory juz w pierwszym numerze ,,Przegladu”
omawiat to dzieto. W kolejnych latach ukazaly si¢ m.in. artykuty Gillbretha o badaniu ruchow
oraz caly szereg publikacji Le Chateliera, z ktorych najistotniejsze poswigcone byly, bardzo
wowczas modnemu, problemowi bezrobocia technologicznego — zaré6wno woéwczas, podobnie
jak dzi$ (a 1200 lat temu) ludzie bardzo powaznie zastanawiali si¢ nad tym, do czego doprowadzi
niepohamowany wzrost mocy wytworczych. W 1927 r. oglosit swoje artykuty w ,,Przegladzie” S.
Kimball (senior), omawiajac w nich przede wszystkim zagadnienie okreslenia punktu

© ,Przeglad Organizacji”



minimalnych kosztow wytwarzania, a wigc kwest¢ zar6wno organizacyjna, jak ekonomiczna. W
tym samym roku czytelnicy mieli szans¢ zapozna¢ si¢ z artykulem H.C. Hoovera (ktéry w dwa
lata pozniej miat zosta¢ prezydentem USA) o osiagnigciach Standéw Zjednoczonych w zakresie
zwalczania marnotrawstwa. To ten sam H.C. Hoover, ktory byl przekonany, ze New Deal
zaszkodzi Ameryce bardziej niz Wielki Kryzys, na ktéry miat by¢ lekarstwem (co uzyskato w
koncu potwierdzenie w badaniach M. Friedmana) i ktéry w latach 50. ub. wieku byt
przewodniczacym komisji Kongresu USA do spraw przerostow w administracji.

Z autorow zagranicznych systematycznie publikujacych w ,,Przegladzie” nalezy wymieni¢ W.
Clarka. Pracowal on przez dluzszy czas w Polsce, zajmowal si¢ reorganizacja, czy tez
wprowadzaniem (jakiejkolwiek) organizacji w najwigkszych zaktadach przemystowych, czego
efektem bylo 10 artykutow opublikowanych w latach 1926-28. Tres¢ ich byta bardzo rézna.
Jedne omawialy organizacje pracy biurowej, inne przemystowej. Niektoére zmierzaty do
przeszczepienia przyktadow 1 osiagnig¢ amerykanskich na teren Polski, prezentowaly USA jako
wzor organizacji i model godny nasladowania. Byt tez artykul popularyzujacy dziatalnos¢ F.
Gillbretha, skadinad takze dobrze znanego czytelnikom ,,Przegladu”.

Obok tych nazwisk stawnych autoréw cudzoziemskich pojawity si¢ liczne tlumaczenia prac
autor6w mniej znanych, a dzi§ juz niemal catkowicie zapomnianych. Wydaje sig, ze serwis
thumaczeniowy "Przegladu" byt dobrze rozbudowany 1 z biezacych publikacji zagranicznych
wybierano, ttumaczono i w ten sposob zblizano do polskiego czytelnika, szereg opracowan raz
blizszych mu tematycznie, raz dalszych. Jesli np. thumaczenia artykutow V. van Gogha byty bar-
dzo aktualne i potrzebne ze wzglgdu na znaczenie organizacji pracy w przemysle, to ttumaczenie
artykutu J. Youngera o obnizce kosztow produkcji w zakladach Forda moglo mie¢ wylacznie
charakter ogélnopoznawczy, gdyz w dwczesnej Polsce (ani nawet Europie) nie byto zaktadow
przemystowych, ktére by mozna porownywac z fordowskimi.

Trudno przedstawi¢ wszystkich (kilkudziesigciu) autoréw zagranicznych, publikujacych swe
prace w "Przegladzie", badZ po prostu ttumaczonych za zezwoleniem autorow czy nawet bez ich
wiedzy 1 zgody. Wydaje si¢ jednak, ze omowienie byloby nickompletne, gdyby cho¢ pobieznie
nie wspomnie¢ L.P. Alforda (Zdumiewajqce postepy wydajnosci produkcji) Burgessa, ktory juz w
1928 r. wskazywatl na pozytki plynace z normalizacji wzordéw, czy M. Dubreuila, informujacego
polskiego czytelnika o zyciu i atmosferze pracy w USA.

Redaktorzy starali si¢ na biezaco informowaé polskich czytelnikow o aktualnym stanie nauki o
‘organizacji w innych krajach. Takie artykuty, jak Ch. de Freminville’a, przedstawiajacy rozwdj
tej dziedziny nauki we Francji 1 w Stanach Zjednoczonych, J. Harcavi o obstludze naukowe;j
organizacji przez opracowanie odpowiedniej bibliografii w Szwajcarii lub poruszajace gtowne
wytyczne programu przemystowego Ameryki (W. Levis), czy tez zanaczenie dla organizacji
nowo wprowadzanego systemu korporacyjnego we Wloszech (F. Mauro) — na pewno
przyczyniaty si¢ do lepszego poznania problemdw, z jakimi stykaly si¢ gospodarki bardziej od
polskiej rozwinigte, a takze spetnialy duza rol¢ w budzeniu zainteresowania sprawami organizacji
w Polsce. W niektorych przypadkach artykuly informacyjne o problematyce organizacyjnej w
innych krajach przybieraly do$¢ szczegodlna forme¢ propagandy, czy nawet pouczen. Np. w
pracach W. Nicholosa dawat si¢ odczu¢ ton nachalnego dydaktyzmu i poczucia wyzszosci (Rady
dla inzynierow z Polski odbywajacych praktyke w Stanach Zjednoczonych. Dlaczego Ameryka
przoduje w dziedzinie fabrykacji). Dzi§ juz trudno dociec, czy rady byly rzeczywiscie
wartosciowe i czy Ameryka przodowata doktadnie z tych powodow, o ktorych pisat Nicholos. S.
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Spadek w dwodch swoich artykutach dokonat przegladu $wiatowego rozwoju naukowej
organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej wplywu na wychowanie. Informacje o
postgpach organizacji w Niemczech sa natomiast, w przeciwienstwie do doniesien
amerykanskich, stosunkowo skape. Artykut F. Reutera charakteryzujacy poziom i efekty
racjonalizacji w Niemczech (1933) nalezy zaliczy¢ do tych nielicznych wyjatkow.

Stosunkowo duza byta liczba artykuléw poswigconych organizacji pracy biurowej i zwigzanym z
tym kosztom. I tak juz w 1927 r. H. Dumaine wskazywat na konieczno§¢ zmniejszenia kosztow
utrzymania biura, M. Jamaigne zajmowal si¢ organizacja pracy biura konstrukcyjnego, W.
Leffingwell rozwazal zastosowanie naukowej organizacji do pracy biurowej, a W Smith
przedstawial metody dokonywania pomiaréw pracy urzedniczej w fabryce.

W kilku opracowaniach pojawiaja si¢ zagadnienia naukowej organizacji pracy na tle stosunkow
miedzyludzkich. W artykutach H.S. Persona omoéwiona jest naukowa organizacja pracy w
jednostkach wyzszego rzedu, jak kartele, ale takze stanowisko nauki wobec stosunkow migdzy
ludzmi w przemysle. Artykut B. Thurmena przynosi bardzo interesujace rozwazania na temat
zalezno$ci pomigdy wydajnoscia pracy a odpoczynkiem.

Ostatnia grupa opracowan autorOw zagranicznych, czy ttumaczen poswigcona jest problemowi
dla naukowej organizacji ciagle najistotniejszemu, a wig¢c najbardziej prawidlowemu
gospodarowaniu ludzka praca. R. Stroobant omawia do$¢ szczegdtowo zastosowanie metody
Bedaux do analizowania i oceny pracy ludzkiej, D. Rimailho zagadnienia zwiazane z po-
roOwnaniem czasOw wzorcowych z czasami rzeczywistymi, W. Nisbet ustalanie czasow
wzorcowych 1 wynagrodzen dla robotnikéw kolei zelaznych, a R. Botley problem zmniejszenia
liczby wypadkoéw dzigki analizie ich przyczyn.

Dobor autoréow zagranicznych oraz tekstow thumaczonych byt dokonywany w sposdb wysoce
profesjonalny. Swiadcza o tym zaréwno nazwiska, jak i tematyka publikacji. W miare rozwoju
krajowych kadr i pojawiania si¢ interesujacych opracowan polskich autoréw, ich dominacja w
miesigczniku stata si¢ bardziej widoczna. Oprocz profesoréw, wyktadajacych organizacje na
wszystkich niemal polskich uczelniach technicznych, pojawiaty sig tez nazwiska praktykow zycia
gospodarczego 1 wybitnych specjalistéw w poszczegdlnych dziedzinach, takich jak organizacja w
administracji publicznej, zaopatrzeniu materialowym, sprzedazy, rachunkowosci czy biurowosci.

Duza grupe autoréw zagranicznych stanowili cudzoziemcy zwiazani z Polska rozmaitymi
pracami organizacyjnymi. W rozwoju pisma wida¢ wyrazna ewolucj¢: od zagranicznych
klasykow organizacji ku autorom krajowym, prezentujacych polskie problemy i sposoby radzenia
sobie z nimi. Jednak przez caty czas dzial zagraniczny na biezaco $ledzit ukazujace si¢ za granica
istotne publikacje, by przybliza¢ je polskiemu czytelnikowi.

Takie to byly czasy i takie czasopisma naukowe. Dzisiejszej redakc;ji ,,Przegladu Organizacji”, z
niematym trudem wydajacej kolejne zeszyty, pozostaje tylko mie¢ nadziejg, ze kiedy z okazji
obchodow 150-lecia nauki organizacji w Polsce powstawa¢ begdzie kolejne opracowanie
dotyczace historii — takze historii ,,Przegladu” — okres pierwszych lat III Rzeczypospolitej wyda
si¢ Owczesnemu historykowi wart chwili zadumy i kilku akapitow komentarza.
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